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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hlir yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birni v, Tirk sl T
cumhuriyetn, elebet, muhafaza ve miidafaa etmeki,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin,en kymedi hzinend,Isikbaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harci,
bedhahlarin olacakh.Bir gn, istklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini distinmeyeceksin!
Buimkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebiir.Islal ve cumhuriyeine kstedecek digmanlar,
bitin diinyada emsali grimenis bir galibiyetin mimessii
Olabilrler. Cebren ve hilefle aziz vatanin, bt kalelei zapt
tflmis, bitin tersanelerine girmis, biin ordulan dagtims
ve memleketin her kosest bifil sgal ediimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dlahilinde, ktidara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabier Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler
Milet, Fakr u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilirer.

Ey Tirkitkbalini eviad e, bu ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirk istlal ve cumhuriyetin kurtarmakir!
Muta oldugun kudret, damarlarndaki asi kanda, meveuttur

o loais




Sunus

Egitim ve 6gretimde uygulanacak yol, bilgiyi insan i¢in fazla bir siis, bir zorbalik vasitasi yahut medeni bir zevkten ziyade, maddi hayatta
muvaffak olmay1 temin eden pratik ve kullanilmast miimkiin bir cihaz haline getirmektir. Milli Egitim Bakanlig1 bu esasa 6nem vermelidir.
(1923) (Utkan Kocatiirk, Atatiirk'iin Fikir ve Diislinceleri AKDTYK. Atatiirk Arastirma Merkezi, Ankara, 1999, s. 130)

Mustafa Barut Anadolu Lisesi olarak 2008 yilindaki kurulusumuzdan bu yana, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunundaki Genel
Amagclar ve Temel Ilkeler dogrultusunda meslek sahibi, bir yabanci dili mesleginde kullanabilen ve bu sayede diinyadaki mesleki gelisimi

izleyebilen, sosyal ve sportif yonii gelismis olan, kiiltiirlii, sektoriine ve iilkesine faydali gengler yetistirme c¢abasi i¢inde olmustur.

Okulumuz ekibinin hazirladigi bu bes yillik Stratejik Plan ve her bir yillik uygulama i¢cin hazirlanacak Stratejik Gelisim Plani,
okulumuzun giiclii ve zayif yanlari ortaya koyarak, gelisimini saglamak iizere hazirlanmais, bilimsel metotlar1 kullanan, gercek¢i planlardir. Bu
planlar dogrultusunda yeniden olusturulan Ekipler, ¢alismalar1 ile okulumuzu, hedefledigi yiiksek amaclarina tasiyacagina olan kati inancimi

belirtirken, emegi gecen tiim Ekip arkadaslarima tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Mehmet Sirin BALGASUN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyadi Unvani
MEHMET SIRIN BALGASUN OKUL MUDURU ABDULLAH ADIGUZEL MUDUR YARD.
HAKAN KIDAN MUDUR YARD. MUSTAFA SARI OGRETMEN
OLCAY GOKCE EGIN OGRETMEN HANDAN KAYACIOGLU OGRETMEN
DUDU GIRGIN OGRETMEN DILAN TARI OGRETMEN
FATMA TEZCAN OKUL AILE BIRLIGI | KADRIYE KAHRAMAN OKUL AILE BIRLIGI
YONETIM KURULU BASKANI
UYESI
KADRIYE KAHRAMAN OKUL AILE BIRLIGI | IREM BERBER OKUL OGRENCI
BASKANI TEMSILCISI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisilmuastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

— .,;_‘j‘

Okulumuz MUSTAFA BARUT LISESI olarak 2008 yilinda Egitim Ogretime baslamustir. 2013-2014 Egitim dgretim yilinda
MUSTAFA BARUT Anadolu Saglik Meslek Lisesi olarak faaliyete gecen okulumuzun adi 2014-2015 Egitim-Ogretim
yilinda Mustafa Barut Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmustur. Okulumuzda Saglik Hizmetleri alaninda Hemsgire
Yardimciligi, Ebe Yardimciligi ve Saglik Bakim Teknisyenligi dallar1 bulunmaktadir. Okulumuz 2013-2018 yillar1 saglik
alaninda egitim gdrmek isteyen 6grenciler i¢in aranan bir okul haline gelmistir. 2018-2019 Egitim-Ogretim y1l1 itibariyle okul
tiriimiiz Anadolu Lisesine doniistiiriilerek Mustafa Barut Anadolu Lisesi admi almistir. 2018-2019 Egitim 6gretim yili
itibariyle 10,11 ve 12.smiflarda saglik alaninda egitim verilmeye devam edilmekte olup, 9.smiftan itibaren sadece ‘Anadolu
Lisesi’ne 6grenci alimi yapilmakta olup saglk alani 6grencileri kademeli olarak mezun edilecektir. Okulumuz bdlgemizdeki
koklii ve tarihi basarilarla dolu bir okul olarak anilmaktadir. Spor alaninda 6zellikle badminton bransindan ilge,il ve bolge
birincilkleri, voleybol,futbol branglarinda ilge dereceleri bulunmaktadir. Ayrica 2018 yilinda resim yarigmasinda il birincisi
olarak tiim branslarda basarili oldugunu katilamistir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Tlgesi: KUCUKCEKMECE
Adpres: inont Mh. Badem Sk. No.15 Cografi Konum (link)*: https:/ /tinyurl.com/y6jdhk7f
Telefon Numarast: | 02126969053 Faks Numarasi: 02126969000
e- Posta Adresi: 751454@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.mustafabarutmtal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 765248 Ogretim Sekli: Tam Guin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2008 Toplam Calisan Sayis1 * 71

Kiz 712 Kadmn 42
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 475 Erkek 19

Sayis1

Toplam 1187 Toplam 61
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :33,91 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :34,2
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19,45 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :29
Ogrenci Basina Diigen Toplam Gider Miktarr* 8694 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4 y1l 8ay




Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurit ve Mudiir Yardimcist 4 1 5

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 15 39 54

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Personel 4 4 8

Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar | 25 46 71




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 32 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1425 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 29 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 35 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 51,4 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 76 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2756 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5000

Okul Kapal1 Alan (m2) 7000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 299

Kantin (m2) 41,6

Tuvalet Sayisi 20




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A AL 17 14 31 9/B AL 17 18 35
9/C AL 19 13 32 9/D AL 17 13 30
9/E AL 18 13 31 9/F AL 21 14 35
9/G AL 18 14 32 9/H AL 26 9 35
9/1 AL 18 13 31 9/1 AL 12 17 29
9/] AL 10 17 27 9/K AL 10 20 30
10/A AL 26 14 40 10/B AL 21 19 40
10/C AL 23 17 40 10/D AL 22 18 40
10/E AL 21 19 40 10/F AL 22 18 40
10/G AL 20 19 39 10/H AL 26 13 39
10/1 AL 24 16 40 10/1 AL 23 16 39
10/] AL 23 17 40 10/K AL 22 17 39
AMP 11/A 20 23 AMP 11/B 22 4 26
AMP 11/C 26 26 AMP11/D |15 21 36
AMP 11/E 16 19 35 AMP12/A |28 30
AMP 12/B 21 9 30 AMP12/C |31 31
AMP 12/D 19 15 34 AMP 12/E 25 34
AMP 12/F 14 15 29
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 36 TV Sayisi 6
Masatistii Bilgisayar Sayisi 36 Yazic1 Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglanti Hiz1 50mb
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1

2017 104500,10 102751,92

2018 113396,25 108461,77




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

\

(0] (V] AuiLE
BIRLIGI
BASKANI

\ OKUL
OGRETMEN S MUDUR

—

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Ogrencilere anket uygulanmis olup 682 6grenci ankete katilmistir. “Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri” anketi sonuglarina gore;
ogrencilerin yarisindan fazlasi, 6gretmenlerle ve okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugunda rahatlikla gortisebildigini, rehberlik
servisinden yararlanabildigini, okulda gtivende hissetigini, 6gretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniGinde gesitli yontemler
ve derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullandigini, teneffiislerde ihtiyaclarim giderebildigini, okulun igi ve dis1 temiz
oldugunu, okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenli
oldugunu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini ifade etmislerdir. Anket sonucuna gore
ogrencilerin ¢ok biiytik ol¢tide aidiyet duygusunun gelistigi, okulunu ve 6gretmenlerini sevdigi soylenebilir. Anketi Sonuclar1 ekte
sunulmustur.

Veli Anketi Sonuclar::

Velilere anket uygulanmis olup 438 veli ankete katilmistir. “Veli Gorti Ve Degerlendirmeleri” anketi sonuglarina gore; veliler cok
biiyiik oranda ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla gortisebildigini, velileri ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
ogrenebildiklerini, 6grencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigini, okula ilettikleri istek ve sikdyetlerin dikkate
alndigini, 6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullandigini, okulda yabanci kisilere kars:
gtivenlik 6nlemleri alindigini, Okulda veliyi ilgilendiren kararlarda gortislerinin dikkate alindigini, E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak takip ettiklerini, cocugun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
duistindiiklerini, okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu, okul her zaman temiz ve bakimh
oldugunu, okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

dtizenlendigini ifade etmislerdir. Anket sonuclarina gore velilerin okul ile ilgili diistincelerinin olumlu oldugu soylenebilir.

14



Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okul calisanlarmin, okulu kurumsal algilamalari iyidir.

Okul calisanlarinin, okulun egitim ve 6gretim stireglerine iliskin algilamalari iyidir.
Okul calisanlar1 okul degerlerini benimsemistir.

Okulumuza yeni katilan personelin okula uyumu kisa stirede saglanmaistir.

15



GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclia ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudirligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler Okulumuzu tercih sirasinda 6ncelikli tercih etmesi.

Calisanlar Okulumuzdaki isbirliginin iyi olmasi.Egitim kadromuzun istekli
ve degisime acik olmasi. Tecrtibeli bir egitim kadrosuna sahip
olmamiz.

Veliler Velilerin de tercih ettigi ve ¢ocuklarinin gelmesini arzu ettgi bir

okul olmamiz. Velilerimizin c¢ogunlugunun yakin cevrede

oturmasi.

Bina ve Yerleske

Egitim bolgesinde yeterli tanitimimizin olmasi.

Donanim

Cok amaclhh salonumuzun olmasi. Teknik odalarimizdaki
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simiilatorlerin teknolojiyi takip etmesi.

Biitce

Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icerisinde olmasu.

Yonetim Stiregleri

Saglik alaninda halen egitime devam edilmesi.

[letisim Siirecleri

Velilere yonelik cep mesaj sisteminin olmasi.

vb

Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla degismemesi ve

kalic1 olmasi. Deneyimli ve caliskan idari kadronun bulunmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin devamsizlik sorununun olmas.
Calisanlar Ogretmen tayin sirkiilasyonunun yogun yaganmast.
Veliler Kitap okuma oraninin azlig:.

Bina ve Yerleske

Binamizin eskimesi sebebiyle bakim onarim islerinin yogunlugu

Donanim Okul tiirti degistirmemiz sebebiyle donanim eksikligi veya fazlalig
olusmasi.
Bitce Okul aile birligi gelir btitcesinde veli bagis paymin diisiik olmasi.

[letisim Stirecleri

Kitap okuma oraninin azlig:.
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Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik Saglik alan1 ve Anadolu lisesinin tercih edilen tiirler olmasi.

Ekonomik Isletmelerde beceri egitiminin gelistirilebilir olmast.

Sosyolojik Hastaneler bolgesinde olunmasi sebebiyle, tam tesekkiillii
hastanelere de staj imkani sunmamiz.
Saglik alani bulunmasi sebebiyle cevreden ragbet goren bir okul
olmasi, tiir degisikligi ile anadolu lisesi olmamuizla birlikte yogun
ilgi géormemize sebebiyet vermistir.

Teknolojik Gelisen bilgi ve teknolojinin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal AB stirecinde atilan adimlar.

Ekolojik Saglik alaninda mezun olan 6grencilerimizin istihdam kolaylig:.

Anadolu lisesine dontisen okul olmamiz sebebiyle hedef sahibi

ogrenci gelmesinin devamini saglada.
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Tehditler

Politik Veli desteginin giiclii olmamasi

Ekonomik Ogrencilerimizin ailelerinin ekonomik durumlarmin zayif olmasi

ve okula kars1 yeterli ilgi gostermemeleri

Sosyolojik Velilerimizin egitim seviyelerinin diistik olmasi
Teknolojik Sosyal medyanin dogru kullanilmamasi.
Mevzuat-Yasal Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi.
Ekolojik Kapal1 spor salonunun olmamasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolumi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani1 Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve|Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smf Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi,

Guvenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Kayit bolgesindeki 6grencilerin okulumuza kayit yaptirmasi

2

Okulumuzu tanitmak

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitimde kaliteyi artirmak

2 | Etkin bir rehberlik anlayis1

3 | Ust kuruma ya da is hayatma katilimi artirmak
4 | Ogrenci basarilarini artirmak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim
2 | Fiziki ve Mali Alt Yap1
3 | Yonetim ve Organizasyon
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

. Ogrencilerimizi, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amaglar ile Bakanligimizin
egitim politikalarina bagl kalarak, yonetim ve egitim personelinin yeterliliklerini artirarak, mesleki becerilerini gelistirmek,
ogrencilerimizin bireysel ilgi ve yeteneklerini goz oniinde tutarak her bireyin sahip oldugu potansiyeli en tiist seviyeye ¢ikararak
ogrencilerimizi ytiksek 6grenime hazirlamaktr.

ViZYONUMUZ *

Tum Sgrencilerimizi yiksek 6gretime tagiyan, girisimcei, yenilik¢i ve bilgi toplumuyla entegre olan dgrencilerin yetistirildigi tercih edilen bir egitim
kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

> Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli nesillerin yetistirilmesine dnem verilir.

» Caligmalarimiz egitimde kalite anlayisiyla yiirtitiilir.
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>

Milli kiiltiirimiizii koruma ve gelistirme bilinciyle hareket edilir.
Basarinin takim caligmasiyla saglanacagi bilinir.
Ogrencilere okulun en 6nemli bireyleri olarak, kendilerine deger verildigi hissettirilir.

Meslegimizin etik kurallar1 ve ilkeleri olduguna inanip, uygulamaya 6zen gosterilir.

Stirekli degisim ve gelisime 6nem verilir. Degismeyen tek seyin degisim olduguna bilinir.

Bireysel farkhiliklar gozetilir.

Sonug odakli degil, siire¢ odakli yonetim ve egitim anlayisiyla hareket edilir.
Calisanlarimiza deger verilir, kisisel gelisimleri ve mesleki ilerlemelerine imkan saglanir.
Aidiyet duygusu olusturulmasina 6nem verilir.

Cagdas ve saygin bireylerin, 6zgiir, saglikli ve temiz bir ¢cevrede yetistirilecegine inanilir.
Ben yerine biz felsefesini benimsenir.

Insan iliskilerine 6nem verilir.

Yenilik¢i anlayisla, bilimsel ve teknolojik gelisimler takip edilir.

[lgili STK lar, iiniversiteler ve meslek kuruluslariyla siirekli iletisim halinde olunur
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " '

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG.11.a Okuldaki kay1tl: 6grencilerin okula kayit alninda 100 100 100 100 100 100

olanlarin kayit olanlara orani (%)
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PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 70 75 80 90
S 0 55 65
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 9 8 7 6
. : 0 13 10
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
< 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)
Eylemler*
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.

112 I?evan.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 Egmen KIDAN 01 Eyliil-20 Byl
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk"y‘gpan ogrencilerin velileri ile 6zel ayhk Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin

1.1.4 |kullanimmmn kolaylagtirilmast icin rampa ve asansoér | Abdullah ADIGUZEL Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Kayit Komisyonu(9.siuflar)
1.1.5 |8383- SMS sistemi hakkinda veliye bilgi verilecektir. Sinif Rehber Ogretmenleri |01 Eyliil-20 Eyliil
1.1.6 Devamsizlik takibi 5/15/25 giinlik seklinde yapilacak ve Egmen KIDAN

devamsizlik mektuplar1 velilerin adreslerine gonderilecektir.

Her hafta Cuma gtinti
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.21.a ggll'selnci basarisimi artirmaya yonelik acilan DYK ders 49 50 50 50 50 50
PG.2.1.b Ogrenci basarisim artirmaya yonelik acilan kurslara 891 1000 1000 1000 1000 1000
katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.c. Ulusal/il/ilge diizeyinde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel 4 70 90 110 130 150
ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.d Akademik basarisizlik nedeniyle simif tekrari yapan 0 5 15 0 0 0
ogrenci sayisi
PG.2.1e Okul Biinyesinde Diizenlenen sportif etkinlik sayisi 1 2 2 3 3 3
PG.2.1 Disiplin cezasi/yaptirnm uygulanan 6grenci sayisi 48 45 3 30 % 15
PG21.g Toplam Tesekkiir Takdir sayist 970 1000 1100 1100 1100 1200
PG.2.1.h Kisisel gelisimi artirmaya yonelik yapilan seminer ve 5 6 7 8 9 10
organizasyon sayisi
PG.2.1a Ogrenci Bagina okunan kitap sayisi 3 4 4 > > >
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. |Swuf bazinda yetistirme kurslar: agilacaktir Egmen KIDAN Ekim-Subat
08 il BA il h ilgi il .

21.2 ?ugrenc.l ere E kurs n}odu i hakkinda bilgi verilecek ve Erol BAYRAK Ekim-Subat
ogrencilerin bagvurmalar1 saglanacaktur.

213 1/ 3lge ve okul icinde diizenlenen kitap okuma yarismalarina katiim E debiyat Ziimresi Eyliil-Haziran
saglanacaktir.

2.1.4 |Haftada bir saat okul kitap okuma saati yapilacaktir. Abdullah ADIGUZEL Her hafta

215 ?p?rtlf, s.osyal ve kiiltiirel yarisma ve faaliyetlere katilan 6grenciler Hakan KIDAN
odiullendirilecektir.

2.1.6 |il/ilgede diizenlenen sportif faaliyetlere katilim saglanacaktir. Hakan KIDAN Turnuva tarihlerinde
Dokuzuncu smuflar igin uyum programi hazirlanacak ve|Abdullah Adigtizel - Erol . .

21.7 uygulanacaktrr. BAYRAK 01 Eyliil-20 Eyliil

2.1.8 | Akademik basar1 saglayan 6grenciler ddiillendirileceklerdir Hakan KIDAN Karne Haftas1
Okul i¢inde sportif turnavalar diizenlenecektir.

2.1.9 Beden Egitimi Ziimresi Mart-Haziran

21.10 H.elzr yil il ' ici ve il disina sosyal/tarihi/kiiltiirel geziler Gezi Kuliibii Tiim y1l icinde
diizenlenecektir.

2111 Disiplin konusunda uyumsuzluk goriilen ogrenciler sosyal ve Rehberlik Servisi Tii Licind

o kiiltiirel etkinliklere tesvik edilecek ve etkinlikler diizenlenecektir. ehberiik servist um yiticinde
2112 Her donem sonu takdir ve tesekkiir alan 6grenci sayilar1 belirlenecek Erol BAYRAK Karne Haftas

ve agiklanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya

isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No EEORSFTQEII{{I\C/[;]??IS Mevcut | HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG2.2.a Universite hazirhk deneme siavi 2 3 3 3 3 3
PG2.2.b Yiiksek d@retime yerlesen 6grenci oram %51 %65 %70 %75 &80 %80
PG2.2.c Sektor temsilcileri, saghk sektorii hakkinda 3 3 4 4 - -
okulumuzda konferans/seminer vereceklerdir.
PG2.2.d Kariyer giinlerinde okulumuz yer alacaktr. 0 1 1 1 . .
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. |[12.siuf dgrencileri icin iiniversite hazirlik deneme sinavi yapilacaktir. | Egmen KIDAN Mart-Haziran
2.2.2 |Istanbul ilindeki tiniversitelere gezi ziyareti organize edilecektir. Rehberlik Servisi Subat-Mayis
2.2.3 | Mezuniyet toreni hazirlanacak ve uygulanacaktir. llldoe;l;;l;ZituT(jreni Mayis-Haziran
2.2.4 [Mezun izleme veritabani olusturulacak ve giincellenecektir. Abdullah ADIGUZEL Mart-Haziran
295 Haziran ayinda mezun olan 6grencilere e-mezun hakkinda bilgi Abdullah ADIGUZEL

verilecektir.

Mayis-Haziran
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Gorev tanimlarina uygun bigimde calisan personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, buna bagh

kaynaginin niteliginin ve verimliliginin arttig1 etkin bir insan kaynaklar1 yonetimi olusturmak

Performans Gostergeleri

olarak mevcut insan

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.1a Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 73 ” 23 23 23 23
PG.3.1b Ucretli gretmen sayisi 15 15 12 10 8 8
PG.3.1.c. Her y1l calisanlar icin diizenlenen etkinlik sayisi 3 3 4 4 4 4
PG.3.1.d Personel 100 100 100 100
e ( Memur, Hizmetli- kadrolu veya iicretli) ihtiyaca gore 100 100
doluluk oram
PG.3.1.e Ogretmen norm kadro doluluk oram 69 69 75 80 85 85
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Her 'y11 calisanlarin katilacagi en az 4(dort) etkinlik diizenlenecektir Abdullah ADIGUZEL Eyliil-Haziran
(gezi, yemek, voleybol vb)
31.2 El}yen.aglsmdan ornek bir okul olmak igin gerekli gereken temizlik Okul aile birligi TOM YIL
izmetini satin almak
Stratejik Hedef 3.2.
Etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olusturarak ¢agin gereklerine uygun bicimde donatilmais, nitelikli ve giivenli egitim ortamlarini
tesis etmek
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.3.2.a Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 37 37 38 38 38 38
PG.3.2.b Etkilesimli tahta olan dersliklerin tiim 100 100 100 100
. 100 100
dersliklere orani (%)
—— Kurum fiziki kapasitesini gelistirme ve 25 25 25 25
s iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin | 20 25
kurum biitcesine orani %
PG.3.2.d. Okul kiitiiphanesinde bulunan kitap sayisinin bir 3 3 5 5 5 5
onceki yila gore artis oran
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

.O.kula yeni boltimlerin kazan.dlrllma51 ve donaniminin v1y11e§t1r1lmes1 Mehmet Sirin Balgasun, )

1.1.1. |icin hayirsever vatandas, veli ve dernek/vakiflarla bagis yapmalari . Tum yil
konusunda iletisime gecilecektir. Abdullah Adlguzel

1.1.2 |Hasarli kapy,pencere, sira ve masalar onarilacaktir Erol Bayrak Subat-Agustos
Okul Kiitiiphanesine giincel kitaplar kazandirmak igin gerekli | Erol Bayrak - Kuitiiphane . .

113 kuruluslarla iletisime gecilerek kitap bagist yapilmasi saglanacaktir. | Kuliibii Eylul-Haziran

114 Z Kkitliiphane icin ihtiya¢ analizi yapilacaktir ve gerekli

prosediirler takip edilecektir.

Abdullah Adigtizel

Eylil-Agustos
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Stratejik Hedef 3.3.

Kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir performans yonetim sisteminin uygulandig1 bir yonetim

ve organizasyon yapisini olusturmak

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022  |[2023

PG.33.a Katilimci1 bir yonetim anlayis1 g.ergevesmde ” ” 24 25 25 25
olusturulan toplam kurul, komisyon sayis1

PG.3.3.b Ogretmenler Kurulunda alinan kararlarin 100 100 100 100 100 100
uygulanma oram (%)

PG.3.3.c. Veli toplantilarina ortalama katilim orani I 60 60 65 65 70
(*0)

PG.3.3.d Odiillendirilen personel orani(%) 6 6 6 6 7 7

PG.3.3.e. Kurumun resmi WEB sitesinden yapilan 19 40 48 48 60 60
haber sayis1

PG.3.3.f Kurumun resmi WEB sitesinden yapilan - 20 25 30 30 30

duyuru sayis1

34



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sene bast 6gretmenler kurul toplantisindan ¢nce gerekli kurul ve

3.3.1. |komisyonlar belirlenecek ve toplantida olusturulacaktwr. Ihtiyag | Egmen Kidan Eyliil-Subat
durumunda ise gerekli ekipler kurulacaktir.
Veli toplantilaria katilimi artirmak icin velilere davet mektubu ve .

3.3.2 [SMS gonderilecektir. Bununla birlikte toplant: saati, yeri ve giindemi | Abdullah ADIGUZEL Aralik-Nisan
okul web sitesinde duyurulacaktr.
Her yil web sitesinden sorumlu bir komisyon kurulacaktir. Her ay o .

3.3.3 yapilan etkinlik/faaliyetler ile ilgili en az 2 paylasim yapilacaktur.. Web Sitesi Komisyonu Her ay
Okul web sitesinde veli ve okul aile birligi toplantilary, sinav

3.3.4 |takvimleri ve bunun disinda duyurulmasi gereken hususlar | Web Sitesi Komisyonu Her ay
yayinlanacaktir.

3.3.5 | Orta okullar okulumuza davet edilecektir. Orta Ogretlm Kurumlarim Mart

Tanitim Komisyonu

Her akademik yilin sonunda veli/calisan/ ©grenci memnuniyet | Erol BAYRAK-Hakan

3.3.6 : Mayis
anketi uygulanacak ve rapor tutulacaktir.

KIDAN
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

2019

2020

20000

20000

20000

20000

100000

10000

10000

15000

15000

15000

20000

70000

75000

75000

75000

75000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 70000

HOPEANVERY 100000 110000 110000 110000 115000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekimizde bulunmaktadir.
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